OTHET

o co6nopaeHnn AO «PoHA pa3BuTUA NpeanpuHMMaTenbCcTBa «Jamy»
Koaekca kopnopaTUBHOro ynpasreHusi

OcHosononarawowmmm npuHyunamm Kogekca kopnopatneHoro ynpaesneHus AO «®oHa pa3suTtusa npeanpuHumMartenscrea «damy»
(nanee — ®oHa «Hdamy»), ytBepxaeHHoro peweHnem [NpaeneHna AO «®PoHO HauuoHanbHoro 6narococtosiHus «Campyk-KasbiHa»
(nanee — AO «®HbB «Campyk-KasbiHa») ot 11 auBaps 2011 roga npukas Ne 1-n, asnstoTcs:

1) NpYHUMN 3aWunTbl NpaB U UHTepecoB EQMHCTBEHHOrO akumMoHepa;

2) npuHUmMn acpdpekTneHoro ynpasneHmss Pongom «Jamy» CoseTtom agupektopos 1 [NpaBneHnem;

3) NPUHLMMbI NPO3PAaYHOCTU N OOBLEKTUBHOCTU PacKpbITUS MHpopmaumm o aeatenbHocTn ®oHaa «Jamy»;
4) NPUHLMMbI 3aKOHHOCTU N 3TUKMU;

5) npuHUMnN acpeKkTMBHOM ANBULAEHAHON NOSTIUTUKM;
6) NPUHLMN 3PPEKTUBHON KaapPOBOW NOSTUTUKM;

7) NONUTUKa perynmpoBaHns KOPNopaTUBHbBIX KOHAITMKTOB U KOHPIIMKTA MHTEPECOB;

8) NpMHUMN OTBETCTBEHHOCTMW.

Ne MpuHunn Koagekca Cobnwopaetcs / MeponpusaTus, BbiNnosfIHEHHbIE ANs cobnoaeHus KommeHTapum
KopnopaTtuBHOro ynpaeneHusa | He co6niopaetcsa npuHUuna o c¢akTte
HEeUCNOJIHEeHUsA
1. |MpuHuMn 3awuTbl npaB u CobniogaeTcs YctaBoM W OpyrMMW  BHYTPEHHUMW [LOKYMEHTaMm

NHTEepecoB EonHcTBEHHOTO
akumoHepa.

doHpa «amy» 3akpenneHbl NOSIHOMOYUSA, MPUHUMaeEMble
CoseTtom ampektopoB u NpaBneHnem ®oHga «damy» no
3awmTe npas U MHTepecoB EAMHCTBEHHOrO akunoHepa. B
cootBeTcTBUM C YctaBom doHaa «[Hamy», wunsbpanue
uneHoB  Coseta  pgupektopoB  ®doHaa  «[Jamyy,

Ha3Ha4veHune 7 npekpaLieHne NOMTHOMOYUI
Mpeacepatensa lNpaeBnenns doHpa «damy» OoTHOCUTCA K
NCKNIOYNTENbHOMN KOMNeTeHunmn EanHcTBEHHOrO
aKuMoHepa.

doHag  «[damy»  npedocTaBnsieT  MOMHYy U
CBOEBPEMEHHYI0 MHGOPMaLUMio Mo BOMpoOcaM, peLueHUst
No KOTOPbIM MPUHUMAaKTCA opraHamu ynpasneHus AO




«®PHB «Campyk-KasblHa».

B3anmopeinictBue donga «[amy» CO CTPYKTYPHbIMU
nogpasgenenHmamm  AO  «PHB  «Campyk-KasbiHa»
OCYyLLEeCTBNAETCA NO  MPUHUMNY  «OOHOTO  OKHa»
nocpenctsom [upekuuun no ynpasreHnio ouHaAHCOBbIMU
WHCTUTYTaMU UM uHCTUTYyTamn passutnd AO  «PHB
«Campyk-KasbiHa». ®doHa  «[Jamy»  obecneumBaet
EOMHCTBEHHOrO akuMoHepa perynsapHon nHgopmawmen o
pesynbTatax CBOEWN  (PUHAHCOBO-XO3ANCTBEHHOW U
NpPOn3BOLACTBEHHOW AesaTenbHoCTH, nytem
npegocTaBneHna yrnpaBreHYeckon U nNpovYen oTY4ETHOCTU
B COOTBETCTBUM C [lakeToM OTYETHOCTW, noanexaiiero
npeactaesneHmto  doHgom  «[amy»  EOUMHCTBEHHOMY
aKUMOHepy, yTBepxaeHHoOM peweHnem [lpasnenua AO
«®HB «Campyk-KasbiHa» ot 10 deBpans 2011 r.,
npotokon Ne 05/11.

O6ecneyeHne AO «®PHB «Campyk-KasbiHa» npas
akunwoHepa nytem yyactua B coctaBe CoBeTta
anpekTopoB ®oHaa «amy» perynupyetca «llopsiakom
B3aMMOOENCTBMA MO  BOMpPOCaM  Ha3HayeHuss U
obecneveHus npegctasutenen AO «PHB «Campyk-
KasbiHa» B CoBeTtax gupektopoB AO «PHBE «Campyk-
KasbliHa», yTBepxaeHHoM peweHnem [lpaBneHuna AO
«®PHB «Campyk-KasbiHa» ot 1 okta6psa 2009 r., npoTokon
Ne 88/09.

Tpun uneHa CoseTta pgupektopoB dPoHaa «[amy»
ABMAKOTCA npegcraBuTensaMm EQouHCTBEHHOrO
aKumnoHepa.

MpuHumn
ynpaBneHus
CoseTtom
MNpaBneHunem.

adpdekTnBHOro
®oHgom  «Hamy»

LMPEKTOPOB

n

Cobntopaetcsa

B cootBetctBUM ¢ [lonoxeHmem o CoBeTe
ANPEKTopoB,  yTBepXaeHHOM  peweHunem  CoseTa
anpektopoB doHaa «Lamy» oT 22 pekabps 2010 r.,
CoBeT pgupektopoB ®doHOa ocyuwecTtenser obuiee
PYKOBOACTBO 3a pgeaATenbHocTblo  doHpoa «damy»,
yTBEpXOaeT Ctparerno pas3BuUTUA, nporpamMmmel




obycnoBneHHoOro pasMelleHnsa cpencrs, obecnevnBaet
ahbbekTnBHY0 paboTy CMCTEMbI YyNpaBneHns puckamm u
BHYTPEHHEro KOHTPOMs, OCYLLEeCTBMSEeT KOHTPOSb 3a
PUHAHCOBO-XO3ANCTBEHHON  dedTenbHocTbio  PoHaa
«damy», cogencteyeT paspelleHuo KopnopaTUBHbIX
KOH(PUKTOB.

CoeT aupektopoB doHaa «[damy» MMeEET CUNbHbIN
npodyeccuoHanbHbIN cocTas, dopmupyembIn
EOWHCTBEHHBIM aKUMOHEPOM, U ABMSETCH OTHOCUTESNBHO
cbanaHcupoBaHHbIM. Tak, uneHamu CoBeTa AMPEKTOPOB
ABNAITCA [Ba He3aBUCUMbIX AupekTopa. B HacTtoswee
BPEMS paccMaTpuBaeTCs BOMPOC O BKMOYEHUU TPETbEro
He3aBMCUMOro AupekTopa B coctaB CoBeTa AMPEKTOPOB.

B cooTtBeTCTBMM C MeXAyHapOAHbIMW CTaHOapTamu
KopriopaTuBHOro ynpaeneHus npu CoBeTe OMPEKTOPOB
doHga cosagaHbl cnegyowme KomuteTsbl:

1) KomuteT no ayauty;

2) KomuTeT no HasHa4YeHUsM 1 BO3HaArpaXxaeHusim;

3) KomuteT no crpatermyeckomy U1 OHODKETHOMY
NAaHNPOBAHMIO.

3acegaHna  CoBeTa  AUPEKTOpPOB  MNpoOBOAATCS
CBOEBpPEMEHHO cornacHo [lnaHy pa6boTtel CoBeTa
anpekTopoB. B 2010 rogy Coset gupektopoB doHaa
«Jamy» npoOormKmMn CBOK aKTUBHYH OeATENbHOCTb: B
obwen cnoxHoctn 6bino nposegeHo 10 3acepaHun, B
TOM 4ucne 3 3a04HblX, HA KOTOPbIX ObIIO PacCMOTPEHO
95 Bonpocos.

Ha peryndapHon OCHOBE NPOBOAATCH COBELLAHUS C
EOWHCTBEHHBIM  aKLMOHEPOM KacaTeslbHO  YNyudlleHus
KayecTBa KoprnopaTuBHOoro ynapsneHunsa B PoHge
«Jamy»,  nopyyeHusa  EOWHCTBEHHOro  akuuoHepa
BbINOJSTHAIOTCA CBOEBPEMEHHO.

Paboty CoBeta gupektopoB wn  cobnwogeHve
npouenypHbIX TpeboBaHU obecneyunBaet




KoprnopaTuBHbI cekpeTapsb.

NcnonHutensHbiM opraHom doHaa «[damy» asnsetca
[MpaBrneHne B coctaBe 7 u4neHoB. [leaTenbHOCTb
MpaBneHus pernameHTupoBaHa [lonoxeHnem o
MpaBneHun, yTBEPXOEHHOE peLueHnem CoBeTa
anpektopoB ®oHaa «Jamy» ot 22 aekabps 2010 r.

MpaBneHne ®oHaa «[amy» 3acenaeT exeHeaenbHo U
NPUHMMaeT peLleHnMs No onepaTUBHOMY YMpPaBEHUIO
doHpom. 3a 2010 rog nposegeHo 50 3acepaHun
MpaBneHus, paccmoTpeHo 508 Bonpocos.

Mpwn MNpaenexHmnn ®oHga «damy» co3gaHbl MOCTOAHHO
AENCTBYIOLIME  KOMUTETbI M KOMWUCCUM,  KOTOPble
paccMaTpuBIOT BOMPOCbI MO  Pa3nM4yHbIM  acnekram
onepaumoHHON [OeATenbHOCTU W OalT peKkoMeHaaumm
MpaBneHunto nNo nx aaPeKTUBHOMY PELLEHNIO:

1) KomuTeT no ynpasneHuto aktmeBamy n naccvsamu. 3a
2010 rog Komutetom nposeneHo 40 3acenaHun.

2) KomuteTr no kagposon nonutuke. 3a 2010 ropg
KomuteTom npoBeneHo 26 3acegaHun.

3) KpeantHbin  komutetr. 3a 2010 rog KomuteTtom
npoeeaeHo 21 3acenaHue.

4) KomuteT no puckam, cosgaH B 2010 rogy. 3a 2010 rog
Komutetom npoBeaeHo 1 3aceganue.

5) brogxeTHaa komuccus. 3a 2010 rog Komwuccuen
npoeeaeHo 12 3acegaHui.

6) Komuncena no koHtponnuHry. 3a 2010 rog Komuccuen
npoeegeHo 12 3acegaHui.

rlpI/IHLl,I/II'IbI npo3pavyHOCTU n
06BEKTUBHOCTY pacKpbITUSA
I/IHCbOpMaLI,VIVI O [AedTesibHOCTU
doHpga «damy».

Cobntopaetcs

doHA «Damy» B cBoeu 0eaATenbHOCTHU
npuaepXmnBaeTcs BbICOKUX CTaHAAPTOB MPO3PavyHOCTU U
NOCTOSIHHO paboTaeT Hag ynydlweHuem AOCTYMHOCTH,
KayecTBa M ONepaTMBHOCTU PaCKpbITUA MHGOPMaLMKU O
doHpe.

PeweHnem [MpasneHna doHga «Hamy» oT 17 mapTta
2011 r., npotokon Ne 011/2011 ytBepxgeHa [Monutuka




nHdopMaunoHHon 6e3onacHocTu. MNonuTrka onpenenseT
OCHOBHbIE MPUHUMNbI, HanpaBfeHuss n TpeboBaHUA no
3awmTe  MHQopmauun,  ABNSeTCa  OCHOBOW  AnA
obecneyeHunsa pexuma nHpopmaumoHHon 6esonacHocTy,

CNyXuT PYKOBOACTBOM npw paspaboTke
COOTBETCTBYIOLLMX MOMOXEHWNIA, NPpaBUi, MHCTPYKLINNA.
dunHaHcoBas OTYETHOCTb, coCTaBlieHHas B

cootBeTcTBUM €  MexagyHapogHbIMM  cTaHgapTamu
duHaHcoBon oTtyeTHocT (MC®O), wuHdopmaums o
CYLLECTBEHHbIX COObITUAX, O630pHbLIE aHanuMTU4eckune
cTaTbu O gesTernbHOCTU PoHOA perynsapHO oTpaxarTcd
Ha cTpaHuuax koprnopaTuBHoro Beb6-camta PoHaa, B
OTeYeCTBEHHbIX W 3apybexHbIX cpeacTBax MaccoBOW
nHpopmauumn (CMIN).

3a 2010 rog B8 CMW npowno 6onee 3 300 nybnukauunn
0 ®oHae «[amy». AKUEHT CyLWeCTBEHHO CMEeCTUSiCA B
CTOPOHY pernoHanbHbix CMWU — Ha Hux npuwnock 6onee
NofIoBUHbLI Bcex nybnukauun. o wmHMunaTMBe npecc-
cnyxbbl ®oHga «[damy» BbinyweHo 617 maTepuanos.
bbino  opranHmsoBaHo 14 npecc-koHepeHunn, 12
npeseHTaumin, 10 npecc-TypoB, 3 OH-NanH KOHMepeHLmH,
onybnukoBaHo 10 aHanNUTUYECKUX CTaTeW, MNPOLUSO
6onee 120 BbICTYNNEHUN B ahmpe TenekaHanos 1 paguo.

B cootBeTCTBMM C nydwen MUPOBOM MNPaKTUKOWN
KoprnopaTuBHOro ynpasnenus, ®oHa «damy» exerogHo
n3gaetr lopgoBon oOT4eT O  pesynbraTax CBOeu
AEeATENbHOCTM 3a COOTBETCTBYIOLLNN rof.

Bonpocbl obecnedyeHnss COXPaHHOCTU KOMMEPYECKON
TanHbl B ®oHae «[amy» yperynuposaHbl [MonoxeHnem o
KOMMEpYeCcKon TaWHe, YTBEPXOEHHOE  peLleHnemM
MpaBneHus ®oHga ot 22 anpena 2011 r., npoTokon
Ne 016/2011. T[lonoxeHne ycTaHaBnueaet obwme
TpeboBaHna No opraHuM3aumm n obecrneyvyeHuro 3alnTbl
CBEEHNN, COCTaBNALINX KOMMepYecKkyto TanHy ®oHaa




«damy».

B cooTBeTcTBMM C 06513aTENBCTBOM O HEpa3rnalleHnm
KOH(pmnaeHumansHon wuHdopmauuun, pabotHukn PoHaa
«damy» npuvHumMaloT Ha cebs o06a3aTtenbCcTBO  NO

HepasrnaweHunio KOMMepPYeCKon TaWHbI "
KOHMAEHUMAlbHbIX CBEAEHUN.
CornacHo pekomMeHgaunam KPMG no

COBEPLUEHCTBOBAHUIO  KOPMOPATMBHOIO  ynpaBneHus
Obino  paspaboTtaHO U YTBEPXKOAEHO  peLleHneEM
MpaBnenna ®oHpga «Odamy» ot 17 mapta 2011 r.,
npotokonn Ne 011/2011 T[lonoxeHne O packpbiTUK
nHpopmauun. [lonoxeHne onpegenser npasuna u
noaxodbl K  pacKkpbITUO  UHOpMaLMK;, nepeyeHb
o0LWwenoCTyMNHbIX AOKYMEHTOB, nHcopmauum
(maTepuanoB), noanexawmx pPackpbITUO; NepeYvYeHb
AOKYMEHTOB, MHopmauun (MaTepuanos), noanexalmx
packpbiTUi0  EAMHCTBEHHOMY akuMOHepy; crnocobbl U
CPOKM pacKkpbITUa MHopMauuun (Matepuanos).

|_|pI/IHLI,I/II'IbI 3aKOHHOCTU U 3TUKW.

Cobntopaetcs

B cooTtBeTcTBMM C peweHnem CoseTa anpektopos AO
«®oHa yctonmumBoro passutusa «KasbiHa» oT 25 uoHSA
2008 r., npotokon Ne 33 6bin ytBepxaeH Koaekc
KoprnopaTUBHOW 3TUKU rpynnbl kKoMnaHun AO «DoHg
YCTOMYMBOrO pa3BuTus «KasbiHay.

CornacHo pekomMmeHOauuam KPMG no
COBEpPLUEHCTBOBAHMIO  KOPMOPATUBHOIO  yNpaBIieHWs,
®oHay «damy» Heobxoommo paspaboTaTb M yTBEPAUTH
cobcTBeHHbIN Kopekc pgenoson aTuku. [aHHas pabota
NpoBOAUTCA B COOTBETCTBUM C [MnaHoM meponpusiTuii no
COBEpPLUEHCTBOBAHMNIO KOPMOPATMBHOIO YNpaBfeHns B
doHge «[damy», yTBepxaeHHoro rnpukasom Ne 45-n ot 22
anpensa 2011 r. u ogobpeHHoro peweHnem lNpaBneHns
doHpa «Hamy» ot 18 wmaa 2011 r.,, npoTtokon
Ne 021/2011.

B Hactosiwee Bpemsi Kogekc genoson aTnkm doHaa




«Jamy» (pnanee - Kopgekc) paspabotaH u ogobpeH
peweHnem [lpaBneHns ot 1 uoHa 2011 r., npoTokon
Ne 025/2011. Kopgekc paspaboTaH B LeNsX pasBuTUs
€QMHON KOPMNOpaTMBHOW  KynbTypbl; €AnHOOOpasHOM
NOHMMaHUM W ucCMonHeHun HopMm Kopekca Bcemu
paboTHMKaMn; cooencTBusA NOBbILWEHNIO 3PHEKTUBHOCTHU
MEeXaHM3MOB  KOpPMOpaTUBHOIO  YyrpaBrieHnss W  ero
yCrnewHOMy B3auMOLEWCTBUIO C 3auMHTEepecOBaHHbIMMU
nmuamm, a Takke NoBbIWEHUA U COXpaHeHUs O0Bepus K
doHay «[amy» cO CTOpPOHbI rocyaapcTBa W OenoBOro
coobulecTBa; yKpenneHuss penytaumm OTKPbITOro U
YECTHOro y4acCTHMKA pblHKa NyTEM MPUMEHEHMUS Nydllen
NPaKTUKN OeSTI0BOro NoBeaeHus.

MpuHUMN adheKkTnBHOM
ONBUOEHOHOW NOSUTUKMN.

Cobntopaetcsa

B cootBetctBUM C peweHnem [NpasneHna AO «PHB
«Campyk-KasbiHa» ot 30 wona 2008 r., npoTokon
Ne 72/09 6bina ytBepxaeHa OueuaengHas nonutnka AO
«®HB «Campyk-KasblHa» NO OTHOLUEHUID K A0YEPHUM
opraHmsauuam Ha 2009-2013 rr. (ganee — AuBugeHaHas
nonmMTurKa).

AvBngeHaHaa nonuTuka  ycTaHaBnMBaeT OCHOBbI
B3anmooTHoweHnn  AO «PHB «Campyk-KasbiHa» c
HaunoHanbHbIMN WHCTUTYTamMu pasBuTUS,
HaLUMOHaNbHbIMU KOMMAHUSIMWU U APYTMMU KOPUANYECKUMUN
nvuamu, Bxogawmmun B rpynny komnaHun AO «®HbB
«Campyk-KasbiHa» no Bornpocam BbinnaTbl ANBUOEHOOB
Ha nakeTbl akuMi U goneun ydactus, npuHagnexawume AO
«®PHB «Campyk-KasbiHa».

Llensto AusngeHgHom NOSINTUKM aBnsieTcs
obecneveHne 6anaHca nHtepecoB AO «PHB «Campyk-
KasbiHa» 1 koMmnaHusmu, Bxogdawmmm B rpynny AO
«®PHB «Campyk-KasblHa» 1 npo3payHoro nogxoga npu
onpeaeneHum pasMepoB  OMBUAEHAHbLIX  BbiNnat
KoMnaHuamn ons AKumnoHepa.

CornacHo pekomMmeHOauuam KPMG no




COBEPLUEHCTBOBAHUIO  KOPNOPAaTUBHOIO  yrnpasfeHus,
doHgy «damy» Heobxogumo paspaboTtatb M yTBEPAUTH
COBCTBEHHYIO AMBMOEHAHYHO NonuTUKy. [daHHas paboTa
NPOBOAUTCA B COOTBETCTBMM C [1naHOM MeponpuaTnin no
COBEPLUEHCTBOBAHNIO KOPMNOPATUBHOIMO YyNpaBreHus B
doHpe «[damy», yTBepaeHHroro npukasom Ne 45-n ot
22 anpens 2011 r. n opobpeHHOro pelleHnem
MpaBnenuna ®onga «Oamy» ot 18 maa 2011 r., npoTokon
Ne 021/2011.

MpuHUMN adhpeKkTnBHOM
KagpOBOW NOSNUTUKMN.

Cobntopaetcsa

MonuTuka ynpasreHns 4YernoBeYyeCcKMMn pecypcamu B
doHpe «[amy» ocHoBbliBaeTcs Ha Kapgposown ctpaTerum
rpynnel AO «®HB «Campyk-KasbiHa» Ha 2010-2020 rr.,
y4nTbIBaET cTpatermyeckune uenu n mmccuto PoHaa.

KntouyeBbiMM HanpasneHusimn [onuTukn ynpaeBneHus
YenoBeYeCKMMN pecypcammn ABNASKOTCS:

1) ®dopmupoBaHue eguHOM MoOAeNM  ynpaBreHus
YyernoBeYyeckMMn pecypcamu gngd rpynnsl komnaHum AO
«®PHB «Campyk-KasbiHa».
2) Cuctema noBbleHNA 3HEKTUBHOCTM Tpyaa.
3) Cuctema noBbIEHUST KayecTBa YeroBeYecKoro
KanuTana.
4) Pa3BuTre KOPNopaTUBHOM KyNbTypbl

Mo HanpaBneHnto ¢OpPMUPOBaHUA €OMHON MOoLenu
ynpaBneHns 4eroBeYyeckMMU pecypcamn Ans rpynnbl
komnaumn AO «®PHBE «Campyk-KasbiHa», OCHOBHOM
aKueHT pJenaetca Ha opmupoBaHMe TPEXYPOBHEBOM
CUCTEMbl HasHavyeHun. COTPYAHWKM WCNOSTHUTENBCKOrO
YpOBHSA  npuHumarotca B doHg  «Hdamy»  4epes
nposegeHve OTKPbITbIX KOHKYPCHBbIX npouenyp.
CoTpyaHuKM  ynpaBrieH4yeckoro 3BeHa (Ogupektopa
CTPYKTYPHbIX nogpasgeneHun, pernoHanbHbIX
dunmnanos) HasHadawTca nMbO 4Yepe3 noBbILLEHWE B
AOSDKHOCTU  COTPYOHUKOB  UCMOJSTHUTENBCKOIO  YPOBHSA,
COCTOSWMX B KagpoBOM pe3epBe, nubo, B cryvyae




HeobXxooMMOCTKN, 4Yepe3 MNOUCK CheunannucTtoB WU3BHE.
PaboTHMKM pyKOBOASALLErO YPOBHSA OOMKHbI MPUHMMATLCA
B COOTBETCTBUM C OEWNCTBYIOLUMM 3aKOHOAATENbCTBOM,
BHYTpeHHuMn gokymeHtamm AO «PHB «Campyk-
KasbliHa», nporpammon kagpoBoro pesepsa. [logobHas
cucteMa  NpuBMevYeHns  COTPYAHWKOB — Mo3BongeT
obecneunBaTtb NpPeeMCTBEHHOCTb Hanbonee
9(pPEeKTUBHBIX MPUHLMNOB yNpaBfeHus, CoxpaHseT
€0VWHCTBO CTpaTermyeckoro BWOEHWUHA, LENOCTHOCTb
KOprnopaTUBHOW KyrbTypbl.

[ns nosblweHns apdektTmeHocTn Tpyaa B 2010 rogy
BHeJpeHa cucTeMa OLEHKM ynpaBneH4Yeckux paboTHUKOB
doHpa «[amy» Ha OCHOBe KrtOYeBbIX MNokKasaTeremn
AesatenbHocT.  [laHHbIl  MexaHu3M MNO3BONseT Ha
perynsipHoOn OCHOBE OTCIEXMBaTb CTeNeHb LOCTMXKEHUS
cTpaTernvyecknx uenen opraHnsaumm, a Takke 3akpenuTb
nepcoHanbHytd  OTBETCTBEHHOCTb  COTPYAHMKOB  3a
pesynbTar.

B uensx noBbllWeHWA KayecTBa YenoBeYvYecKoro
kanutana, B 2010 rogy ana pabotHukoB ®oHaa «damy»
ObINn opraHn3oBaHbl U NPOBEAEHbI CEMUHAPbLI N0 TeMaM
duHaHcoBOro aHanusa, MeHemkMeHTa. CoTpyaHUKM
dpoHT-0hUca nNpuHMManuM yyactme B MeXOYHapOOHbIX
BCTpeYax WM KOH(EepeHuusax, 4To MOo3BOMnseT udyyatb U
BHeapsTb B ®oHae «[damy» mexayHapoOHble NpaKkTUKN B
BOnpocax NoAOepPXKKN cybbekToB 4YaCTHOro
npeanpyHMMaTenbCTBa.

HemanoBaxHylo posib B NOBbIWEHUN 3PDEKTUBHOCTH
opraHuMsauuun nrpaeT u KopnopaTusHas kynbtypa. B 2010
rogy Oblnio NnpoBeAeHO ABa Bble3OHbIX TUM-ObunauHra, c
npoBegeHMeM obyyaloLmx TPEHMHIOB AN COTPYLHMKOB
pernoHanbHbIX unuanoB u rornoBHoro oguca PoHaa
«Jamy». [MpodeccroHansHoe OTHOLUEHUne K
nocTaBneHHbIM 3agadam, obuias pobpoxenaTenbHOCTb




AOMNOJSTHUTENBHO MOTUBUPYHOT pPabOTHMKOB, MOBLILIAKOT
cCaMoOVAEHTUMUKALUNIO COTPYOHUKOB C OeATerIbHOCTbIO
opraHusauum, cospatoT OnaronpuaTHbIN
OpraHn3auUnoHHbIN Knumart ans JOCTUXEHUs
cTpaTern4yeckux Luenen.

Monutuka perynmpoBaHus
KOPNOpPaTMBHBLIX KOHMIIMKTOB U
KOH(PNIMKTa MHTEPECOB.

Cobntopaetcs

B cooTtBeTcTBUM C pewweHvem CoBeTa AUPEKTOPOB
doHpa «damy» ot 15 gekabps 2010 r., npoTtokon Ne 23
yTBepxaeHbl MpaBuna yperynnpoBaHusi KOpNopaTUBHbIX
KOH(NUKTOB W  KOHQNIMKTA WHTepecoB (oanee —
MpaBuna).

MpaBuna onpegensiT  NOCTPOEHWe  npoueayp
npeaynpexneHns 1  perynupoBaHusi  KOpNopaTUBHbIX
KOHPNMKTOB, CBOEBpPEMEHHOE BblsiBNEHUe n
npegoTepalieHMe KOHQMKTa WHTEpPecoB, a Takke
onpefeneHne 4YeTkoW KoopauHauunm LOENCTBUA  BCEX
OpraHoB B Cfly4ae BO3HWKHOBEHUA WIN BO3MOXXHOCTU
BO3HMKHOBEHWSI  KOPMOPaATMBHOIO  KOHPIMKTA  Mnun
KOH(pNUKTa MHTEPECOB.

CornacHo pekomMeHaaunam KPMG no
COBEpPLUEHCTBOBAHMUIO  KOPMOPATUBHOIO  ynpaBrieHus,
doHay «[amy» Heobxogmmo popabotatb [lpaBuna c
y4eToM Jfyyllen MUPOBOM MNPaKTUKM KOPMNOPaTUBHOMO
yrnpaBneHus. HaHHas paboTa NpoBOANTCA B
COOTBETCTBUU C MnaHom MepOonpuUaTUin no
COBEPLUEHCTBOBAHUIO KOPNOPATUBHOIO YyMNpaBfeHns B
doHae «[damy», yTBepxaeHHoro npukasom Ne 45-n ot 22
anpensa 2011 r. u ogobpeHHoro peweHnem lNpaBneHns
doHpa «Hamy» ot 18 wmaa 2011 r.,, npoTtokon
Ne 021/2011.

rlpI/IHLl,I/II'I OTBETCTBEHHOCTH.

Cobntopaetcs

B cootBetctBUM c n. 6 cT. 1 1 n. 96 cT. 16 YcTaBa
doHpa «damy»:
1) ®oHg «[Jamy» HeceT OTBETCTBEHHOCTb MO CBOUM
obsa3atenbcTBaM B npegenax CBOEro MMyLlecTBa U He
oTBevaet no obsaszaTenbcream EOWHCTBEHHOrO
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aKkumoHepa.

2) [DomxHocTHble nuua doHga «[amy»  Hecyt
OTBETCTBEHHOCTb nepen POHOOM WM akunoHepamn 3a
BpeA, NMPUYUHEHHBbIN X gencteuamu (besgencrenem), B
COOTBETCTBUM C 3akOHaMn Pecnybnunkn KasaxcraH.
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